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Les entreprises ont de plus en plus de mal a recruter les bonnes compétences.
Grands groupes, ETl et PME rivalisent d’ingéniosité pour attirer les talents, former

les candidats potentiels et fidéliser leurs collaborateurs.

LINTERVIEW RECRUTER FORMER FIDELISER

Xavier Timbeau, Innover pour Misersurles Réduire le turn-
économiste, attirerlesjeunes compétencespourles overpourgarantir
directeurde 'OFCE générations nouveaux métiers saperformance
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TRA-C Industrie capitalise sur
la formation pour croitre a U'export

Acteur majeur du soudage par friction-malaxage, le sous-traitantindustriel des Olmes (Rhone) veut aller
chercher des parts de marché a l'étranger en profitant de sa capacité a former les talents et a innover.

Pierre Leliévre

esdifficultésderecrute-
ment dans I'industrie ?
Lentreprise TRA-C In-
dustrie (80salariésetun
CA de 12 M€ en 2018) ne s’en
préoccupe pas. Au contraire,
Bruno Voland, son président,
et Aymeric de Monclin, direc-
teur général de I’entreprise
des Olmes (Rhone), capita-
lisent surlesavoir-faire acquis
en termes de formation et
d’accompagnement.

Unquartdel'activité réalisé
grace alaformation

C’est d’ailleurs le premier
coeurde métier del’entreprise
industrielle: avec ses deux fi-
liales Formin Prod (assistan-
ce technique) et STA (centre
de formation interne), elle a
construit un pole de forma-
tion a destination de ses
clients... mais également de
ses concurrents, touchés par
desdifficultésderecrutement
prégnantes. « Nous consa-
crons une large part de notre
activité a la formation et a
I’assistance techniquesurles
métiers de I'industrie du pé-
trole,dugaz, dunucléaire, de
l’agroalimentaire mais aussi
du transport. Pour dévelop-
per nos affaires et demeurer
concurrentiel, la formation
est clé », avance Aymeric de
Monclin.

Avecun quartde l’activité ré-
alisé sur le segment de la for-
mation, lesdirigeantsonttapé
juste. « Nous avons eu rai-
son de valoriser ce créneau
desledépartquandonvoitles
difficultésactuellesdans!’in-
dustrie », ajoute-t-il. Une dé-
marche qui leur permet
également de former leurs
propres salariés. « Nous
accueillons en permanence

I ‘ ‘, téte de 80 salariés
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« Nous consacrons une large

part de notre activite a la formation
et a l'assistance technique sur les
metiers de l'industrie du petrole, du
gaz, du nucleaire, de 'agroalimen-
taire mais aussi du transport. »

Aymeric de Monclin, directeur général de TRA-C Industrie

une petitedizaine d’apprentis
ou d’alternants dans l’entre-
prise. La formation et I'ap-
prentissage sont des themes
importants sur lesquels nous
souhaitons accentuer les ef-
forts pour renforcer notre dé-
veloppement, rajoute le
directeur général. C’est une
maniére aussi de montrer
notre excellence pour at-
teindre I'international. »

Sedifférencierde ses
concurrents
TRA-CIndustries’illustre éga-
lement comme un sous-trai-
tant plébiscité pour son
savoir-faire d’ingénierie de
machines de production mé-
canique et dans I'assemblage
de métaux. Lexemple delafa-
brication de tourelles ou de
plates-formesd’assautahaute
valeur ajoutée pourl'industrie

o
=
=
S
=
=
w
@

TRA-CIndustrieestlaseule
entreprise en France a proposerune
technologie de soudage parfriction
malaxage (FSW).

de la défense démontre la ca-
pacité de I’entreprise a élargir
ses cibles vers I'industrie aé-
rospatiale ou automobile. Les
dirigeantsviennentd’ailleurs
de signer un contrat en Alle-
magne pour la fabrication de
bacs a batterie pour I'automo-
bile. Etdispensentdéjades for-
mations aupres de I'Institut
des métiers de I’aéronautique
de Casablanca (Maroc).

« Depuis six ans, nous déve-
loppons une technologie par-
ticulierement innovante de
soudage parfriction malaxage
(FSW) permettant une jonc-
tion a I’état solide sur des al-
liages hétérogenes », précise
le dirigeant qui bénéficie de
deuxdoctorantsapleintemps
pour la R & D. L'entreprise
place cette technologie « au
centre de (ses) priorités ».
Aprés un premier investisse-
ment d’un million d’euros
entre 2012 et 2017, un deu-
xieme apport de plus de 2 M€
pour l'agrandissement de
l'usine et ’'achat de six nou-
velles machines FSW est en
cours. « Nous nous servonsde
cette technologie pour nous
développer a I’export. Nous
sommes les seuls en France a
proposerdelaR &Detdela
production sur cette innova-
tion », détaille Aymeric de
Monclin. Un créneau qui
s’avére bien précieux. mmm
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